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Vazené damy a panoveé,

na nasledujicich strankach naleznete malé ohlédnuti za rokem 2011 v nasi akciové spolecnosti. Jedné se

o hodnoceni celoro¢ni prace vice nez stovky lidi z Nepomucka a okoli. Doufame, Ze tak ziskate alespori maly
prehled o nasi firmé a o atmosféfe, v niZ travime nejen pracovni dny.

Moiji kolegové mé Casto s usmévem na rtech nazyvaji vé&né nespokojenym Séfem. Dovolim si tedy udélat vyjimku
a hned v Uvodu chvdlit a byt optimisticky. A vlastné pro¢ ne. Stanovené vyrobni i ekonomické plany byly
viceméneé splnény, zakaznici spokojeni, kdo chtél, ten pracoval. Lofisky rok byl pro nas vcelku stabilni vyrobné

i obchodné. Kdyby nebylo nestastné situace na trhu s nasi vstupni surovinou, nesmyslinych cen, nedostatku dfeva
a nepriikaznych tendr t&zafll se statnimi Lesy CR, jist& bychom lofisky rok zavrsili vyrazné lep&im vysvédéenim.

Abych v8ak dostal své povésti, nemohu nepfipomenout vystizny citat italského novinafe Giovannina Guareschiho,
Ze ,vavrin je rychle vadnouci zelenina®. Je tedy tfeba mit neustale na mysli, Ze misto na trhu nenf nikdy a nikomu
zaruceno, stejné jako pfizen zakaznik(. Proto musime neustéle zlepSovat organizaci prace, kvalitu vyroby napfic¢
vyrobnim procesem a v neposledni fadé servis poskytovany zéakazniklm. Jen tak se posuneme zase o kus déle.

Réad bych na tomto misté podékoval véem ztU¢astnénym zaméstnancim a externim spolupracovnikiim za neutuchajici
elan a poctivou préaci, a samoziejmé také obchodnim partnerdm za dal$i rok pfinosné a korektni spolupréace.

SR ll— -

Marcel Klaus
Predseda pfedstavenstva
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Provozovna DVOREC

Profil spolecnosti

Sidlo: Kladrubce 1, 335 44 Kasejovice, IC: 27989313
Pravni forma: akciova spole¢nost
Zakladni kapital: 62 000 000,- K¢

V dfevozpracujicim primyslu se pod vedenim Marcela Klause
pohybujeme jiz étrnactym rokem. Plisobime v oblasti jizniho
Plzenska, pficemz v poslednich letech patfime k nejvétSim
producentiim dfevénych oballl v celorepublikovém méfitku.
Zakaznikim nabizime typizované i netypizované dievéné palety,
bedny a dalSi dfevéné obaly s moznosti vysuseni ¢i oSetfeni pro
vyvoz z EU. Zabyvame se pofezem dfevni hmoty, zpracovanim
feziva, suSenim a autodopravou.

Sidlo spole¢nosti s administrativnim a logistickym centrem se
nachazi v Kladrubcich. Proces vyroby je technologicky i mistné
rozdélen do tfech provoz(i na Nepomucku.
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Porez drevni hmoty

Porez dfevni hmoty probiha od roku 2005 v pilnici

v provozovné Drahkov, ktera od té doby proSla rozsahlou
rekonstrukci stavebni i technologickou. V sou¢asné dobé
je pila vybavena tfidici linkou Baljer-Zembrod, ramovou
pilou, rozmitacim centrem Storti, pasovou pilou
Wood-Mizer a zakracovaci pilou Prificut.

Rezivo se pfipravuje dle pokyntl a pozadavkil vedouciho
vyroby palet v Kladrubcich, kam se v§e nésledné prevazi.
Kromé feziva produkuje pilnice vedlejsi produkty, které
vznikaji pfi pofezu. Pilina, $tépka a drcend klira jsou
prodavany dal$im zpracovateltm.

iy -

Provozovna v Drahls?\lg;,.;;_-

-

Katrovy fez Rozmitani Ruéni tfidéni feziva






Narezané m?® kulatiny ro¢né Narezané m? palet. reziva rocné
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'yroba dfevénych obalii

Zpracovani feziva do dfevénych oballl provadime ve stfedisku
Kladrubce. Palety u nas vyrabime tfemi zplsoby. Velké série
na moderni automatické paletovaci lince Cape, stfedné velké
série na dvou poloautomatech Atica a malé série ¢i specialni
palety pomoci ruéniho vzduchového naradi. K potfebné
upraveé feziva pouzivame v Kladrubcich linku Holtec pro
zakracovani feziva v ucelenych paketech a déle optimaliza¢ni
zakracovaci linku Bottene pro kraceni mensich objem.

Zakracovaci linka Holtec Atica Ruéni tluéeni







Objem prodaného Feziva v paletach (v m?)
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Suseni

Finalni dprava su$enim probiha v susicim centru ve Dvorci
u Nepomuka, v menSim objemu i v suSicich komorach

v Kladrubcich. Dvorecké susarny pojmou v jeden okamzik
4 kamiony palet a mési¢né zvladnou vysusit v prdméru 110
kamionu palet. Pracujeme zde s technologii Mihlbéck.

Jsme drzitelem certifikace IPPC o zpusobilosti oSetfeni
obalového dfevéného materialu dle mezinarodni smérnice
FAO: Pub. No. 15. Pfi expedici palet této kvality se pak
pouzivé oznaceni certifikovaného vyrobce IPPC CZ 058.

Objem vysuSeného feziva v paletach (v m3)
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Logistika

NaSe palety putuji k zakaznikovi zpravidla z centralniho skladu

palet ve Dvorci, ktery pfimo navazuje na zdejSi suSarenské centrum.
Prepravu zajiStujeme ve vétsi mife vlastni autodopravou, ale
vyuzivame také sluzeb externich autodopravcl. Vozovy park nasich
nékladnich automobild tvofi 9 tandemovych velkoobjemovych
souprav Scania s vleky Schwarzmiiller. Pfi vyuzivani vlastni dopravy
Iépe zajistime maximalni flexibilitu dodavek a co mozna nejlepsi
servis zakaznikim. Na téchto parametrech si jako dodavatel
dlouhodobé velmi zakladame.

Celkova trzba z provozu kamionii (K¢)
27 099 680

24 065 394

20 462 016

14 083 020

2008 2009 2010 2011
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2011

zalozeni firmy Marcel Klaus

prechod od produkce paletovych prifezl k vyrobé dievénych oball
prvni velkoobjemova souprava Scania

vznik spole¢nosti FA KLAUS CZ s. r. o.

poloautomatizace ¢asti vyroby strojem Atica

prvni vlastni susarny Kovos

vystavba administrativni budovy v Kladrubcich

zahajeni vyroby v provozovné v Drahkové

rozSifeni vyrobni haly v Drahkové a spusténi pofezového centra Storti
transformace firmy Marcel Klaus na KLAUS Timber a.s.

fuze spolec¢nosti FA KLAUS CZ s. r. 0. a KLAUS Timber a.s.

do provozu uvedena nova automaticka paletovaci linka Cape
zprovoznéni susarenského centra a skladu ve Dvorci

pfechod k Citibank

zahajeni vyroby v areélu Dvorec
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Marcel Klaus / predseda predstavenstva
Narozen v roce 1977. V oblasti dfevozpracujici vyroby
podnika nepfetrzité jiz od roku 1998.

Ing. Lenka Klausova / ¢len pfedstavenstva
Narozena v roce 1977. Absolvovala Fakultu podnikohospodaiskou VSE
v Praze. Ve spole¢nosti plisobi od roku 2003.

Ing. Tomas Cerny / &len predstavenstva

Narozen v roce 1980. Absolvoval Fakultu elektrotechnickou ZCU v Plzni.

Od roku 2005 trvale pobyva ve Velké Britanii.

Marcel Klaus - piedseda predstavenstva spoleénosti, feditel podniku
Bc. Zdenék BousSe — vedouci obchodu

Ing. Josef Stadler — vedouci logistiky

Igor Parmonik — optimalizator vyroby

Jan Kliis — vedouci provozu Drahkov

Radek Cerny — vedouci provozu Kladrubce

Ing. Lenka Klausova — vedouci ekonomického Useku
Miroslav Sulc, DiS. — vedouci centralni udrzby

Ing. JiFi Dolej$ — vedouci tseku kontroly kvality
Karel Brunat — vedouci stavebniho Gseku

Dana Valmova - hlavni dgetni

Milena Hanzlikova - personalista

Magr. Ivan Kovar
pfedseda dozorci rady

JUDr. Vaclav Viadar
¢len dozorci rady

Ing. Jifi Slemenda
¢len dozorci rady



Marcel Klaus
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Pavel Vofisek

Miroslav Sulc, Dis. Marie Slpalkova
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Radek Cerny __ Mgr. Igor Parmonik Mgr. Svétlana Parmonik Mgr. Ludmila Eretova Jana Jifincova




Organizacni struktura

Divize 7 Rizeni

Majitelii Zvlastnich Vedeni
Pfedstavenstvo Mluvei zalezitosti Reditel spoleénosti
Manazer jakosti Pravnik Asistentka feditele spole¢nosti
Manazer rozvoje Ochrance registraénich znaéek Zastupce reditele spoleénosti
Finanéni manazer Darovy poradce Poradni sbor

Manazer pilotnich projektl a investiénich akci
Spravce odpadového hospodarstvi

Spravce strategického majetku

Spravce centralni udrzby

Spravce stavebniho Useku

Divize 1 | Komunikace a personalu

Organizovani Komunikace Inspekce a zpravy
Recepéni a personalu Spravce int./ext. komunikace Inspektor pracovniku
Spravce organizujici tabule Spravce IT a telefont Spravce ochrany organizace
Personalista Distributor internich dokumentu Spravce centra informaci organizace
Spréavce popisl kloboukt Etik



Marketingu Obchodu Prodejny
Referent marketingu Prodejce v ramci EU Obchod se smiSenym zbozim
Referent pro vyrobu reklamnich materiall Prodejce v ramci CR

Divize 3 | Ekonomiky a majetku

PFijmu Vydajii Majetku a evidence
Pokladnik Nakup¢éi spotfebniho materialu Pojistovaci maklér
Fakturant Likvidator vydaji a mezd Referent evidence majetku
Vymaha¢ pohledavek Referent autoprovozu

Spravce klicu a hesel

Skladnik spotfebniho materialu
Ugetni

Archivar minulych Géetnich zaznama



Divize 4 | Vyroby

Pripravy i Vyroby i Logistiky

Kladrubce
A Piipravy a planovanf A .
vjroby a nakupu materialu Pily Drahkov
Skladnik pfipravy Vedouci Pily Drahkov Hala B Skladnik expedice
Hala A (pfiprava) Asistentka  vedouciho (kompletace) Dispecer dopravy a expedice
Obsluha porezu Holtec Pily Drahkov Cape hala Asistent dispecera dopravy
Skladnik Pily Drahkov Susarny a expedice
Vyroba Pily Drahkov Ridigi LKW

Divize 5 I Kvality a kvalifikace

i Platnosti i Riist personélu i Nipravy

Inspektor kvality produkce Referent odborného a profe- Referent pro evidenci reklamaci
Asistentka inspektora kvality produkce sionalniho ristu personalu Knihovnik
Spravce certifikace Technik bezpecénosti prace a

pozarni technik

Divize 6 I VnéjSich vztahu

i Kontaktu s vefejnosti a prezentace i Public Relations

Spravce databaze potencialnich zakaznikd, Referent Public Relations _

distributor propagace.



NasSe poslani se Iéta neméni. Pomahame svym zakaznikim s feSenim jejich problémi spojenych s potrebou
pfepravnich palet, kompletnim a rychlym servisem v této oblasti. Cilem pak nadale zlstava prosperujici a rozvijejici
se spole€nost, ktera je pozitivné vnimana verejnosti a zaméstnanci.

Dlouhodobé se pfi nasi praci snazime o dobré jméno spole¢nosti a renomé spolehlivého a pruzného dodavatele
palet. Klademe dlraz na kvalitni surovinu, neustalé zlepSovani a modernizaci procesu vyroby, vhodnou motivaci
a spravedlivé odménovani zaméstnancl, v neposledni fadé budovani systému kontroly jakosti.

O dobré jméno pecujeme poctivym jednanim a otevienou komunikaci. Se zaméstnanci, zakazniky, dodavateli
i statni spravou jedname Cestné. S informacemi zachazime svobodné a odpovédné.
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Pfijimame svoji spole¢enskou odpovédnost za stav a chod spole¢nosti kolem nas a jasné si uvédomujeme nejen
roli vyznamného producenta na dfevozpracujicim a paletafském trhu, ale také roli dulezitého podnikatelského
subjektu a zaméstnavatele nepomuckého regionu.

Abychom podpofili spravny vyvoj na naSem trhu a dokézali prezentovat ¢i prosazovat svoje nazory, - ‘
aktivné se ucastnime pravidelnych setkavani podnikatelll a odborné verejnosti z naseho odvétvi, ?)A

a to v ramci ACMD &i SDP. Vedeni spoleénosti podporuije trvale udrzitelné hospodarfeni v lesich

a zavazuje se uplatriovat a udrzovat vSechny pozadavky spotiebitelského fetézce lesnich produktd PEFC )
v ramci pravidel PEFC v souladu s dokumentem CFCS 2002:2011.

Dbame na dobrou komunikaci s vefejnosti. Pravidelné aktualizujeme webové stranky, zvefejfiujeme pfispévky
v oblastnim tisku. Podporujeme kulturni, sportovni a vzdélavaci projekty pfevazné v nasem regionu.

V ekonomické ¢innosti se chovame transparentné. Spravnost vedeni U¢etni agendy a finanénich vykaz( je
provéfovana nezavislym auditem. Jeho vysledky, roéni zavérky i dal$i dulezité dokumenty zvefejiiujeme ve sbirce
listin. Vedeni mzdové agendy a dodrZovani dalSich zavaznych pfedpist, napf. BOZP ¢i PO, jsou pravidelné
kontrolovany pfislu§nymi statnimi arady.

Jako zaméstnavatel citime zodpovédnost za svoje zaméstnance a jejich rodiny. V krizovych obdobich a pfi
shizovani objemu vyroby jsme se vzdy snazili hledat jiné alternativy, které by nase zaméstnance ohrozili co mozna
nejméné.

Pravidelné investujeme do vzdélavani svych pracovnikd, které vede ke zvyseni kvalifikace, rozvijeni osobnosti,
manazerskych dovednosti a zlepSovani jazykové vybavenosti. Pfispivame také na penzijni pfipojisténi a Zivotni
pojisténi.
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Uvedeni zakracovaciho stroje Proficut
do provozu v Drahkové
1. reprezentacni ples

5. kladrubecka zabijacka

Vyrobni rekord v Drahkové - 2 476 m?
Cistého feziva ve sménném provozu.

Teambuilding ¢lent vedeni v Blatné

Zajisténi pfepravy vysvécenych zvonl
z Prahy do kostela sv. Jana Nepomuckého

LINDE CUP — uspésna reprezentace spole¢nosti
nasimi fidi¢i VZV

Valna hromada KLAUS Timber a.s.

Partnerstvi golfového turnaje na hfisti DySina

Koncert Lucie Bilé v Nepomuku
generalni partner akce

Zfizeni samostatného useku kontroly kvality produkce

Historicky nejsilnéjsi mésic v produkci palet
Rozsifeni vyroby oball v provozovné Dvorec

Dokonéeni uprav kladrubeckého rybniCka a navsi

Za ucelem ziskani novych dodavateld feziva
navstivili zastupci nasi spole¢nosti Rumunsko
Uplné zastaveni pofezové linky v Drahkové
Vyrobni audit zastupcl spole¢nosti Lego

v nasSich provozech

Zajezd zaméstnancli na vanoéni kulturni
pfedstaveni do Prahy.



Rok 2011 byl v prodeji vyrobkt velmi ispésny. Dobra nalada na trhu spotfebniho zbozi a automobilti udrzovala
poptavku po dfevénych obalech vysoko, tim nam umoznila zvysit obrat o dalSich 21,8 %. Po slabém tutlumu

v letnich mésicich nastal v zafi naprosty prodejni boom, ktery byl v prodeji nasi firmy historicky nejsilngjsi.

Za zvySenym obratem stoji nartst samotnych cen vyrobku jako reakce na zvyseni cen vstupl a také posileni
obchodu s paletami. PFiznivé hodnotime i zvySeni procenta vyrobkll a zbozi dodanych na tuzemsky trh.

Nase nakupy byly nejvice ovlivnény situaci na trhu drevni kulatiny a feziva. Problémy s tendry tézar( se statnimi
Lesy CR se tahnou jiz od roku 2010, ale v roce 2011 se zcela vyhrotily. Jednak byl nedostatek dfevni hmoty

a zaroven ceny vzrostly na nedinosnou miru. Postupné jsme omezovali vlastni pofez a v listopadu doSlo k jeho
Uplnému zastaveni. Zaméfili jsme se na dovoz feziva a lisovanych kostek z jinych zemi EU — SRN, Rakouska,

Ruska a Rumunska. Je paradoxni, Ze cena v¢. nakladd na dopravu je pro nas v zahranic¢i vyrazné pfizniveéjsi.
Kromé zakladni suroviny vzrostly ceny i dal$ich nasich vstupu, napt. hiebik(, pohonnych hmot a plynu.

V prabéhu roku 2011 bézela vyroba palet nadpramérnym tempem. V fijnu tak mohla zareagovat na razantni nardst
poptavky. V tomto mésici dosahla svého historického maxima, do vyrobenych palet bylo zpracovano 5 773, 44 m®
feziva. Jisté k tomu dopomohlo rozbéhnuti vyroby palet ve stfedisku Dvorec.

Stejné radostné bohuZzel neprobihala vyrobni ¢innost v pofezu. Na zacatku roku jeSté dosahovalo stfedisko Drahkov
v objemu vyroby i vytéZnosti vybornych vysledku, které pracovnici korunovali bfeznovym vyrobnim rekordem 2476 m?3
Cistého feziva za mésic ve dvousménném provozu. Z diivodu vysoké ceny a nedostatku materialu se vSak produkce
vlastniho feziva stavala stéle méné efektivni a v listopadu se linka uplIné zastavila. V ohroZeni tehdy bylo 35
zamestnanc, ktefi byli do¢asné prevedeni na jinou praci.
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Dulezity aspektem vyvoje produkce palet bylo vytvoreni a nastaveni fungujicino systému vnitropodnikové kontroly
kvality v celém procesu vyroby a zfizeni samostatného kontrolniho useku. To v§e mélo za néasledek snizeni
procenta reklamaci z vyrobeného objemu.

V oblasti investic jsme se drzeli skromného planu pro tento rok. Jedinou pofizenou technologii byl zakracovaci
stroj Proficut ve stfedisku Drahkov, ktery slouzi k efektivné;jSi pfipravé feziva pro vyrobu, a nékolik vysokozdviznych
vozikd pro zlep$eni organizace prace v jednotlivych provozech. DalSi drobné investice byly spise obmérovaciho
charakteru.

Jak jiz bylo uvedeno, v lorfiském roce jsme navysili celkovy obrat a dosahli uspokojivého hospodarského vysledku.
Narlst obratu jsme podpofili zejména UspéSnym obchodem a prosazenim zvysSeni cen vyrobkl u stalych odbératell
v ndvaznosti na zvyseni cen vstupl. Pokracovali jsme v peclivém sledovani a optimalizaci nakladd napf. v oblasti
prace. Bohuzel nékteré ukazatele ekonomické Uspésnosti zlistaly za nasim ocekavanim, k éemuz z velké ¢asti
prispély vnéjsi politické vlivy v téZbé dfeva v CR. Neustalé feSeni nesmysinych cen vstup(, hledani alternativnich
dodavatell, zvazovani budoucnosti pofezu, nasledné personalni pretfesy. To vSe pro nds znamenalo nejen dalsi

a dalSi naklady, ale také ztratu pozornosti a energie, kterou bychom jinak vyuzili k tomu, co umime a ¢emu rozumime.

Na konci roku doslo k vyraznému navySeni skladu. Jednak jsme vytvofili zasoby materialu z obavy o dalsi vyvoj na
trhu s kulatinou a fezivem. Zaroven jsme vyrabéli na sklad, nebot jsme predpokladali navySeni poptavky v novém
roce. BohuZel tato tvorba zasob se negativné projevila v ristu kratkodobych zavazku. Ve finanéni oblasti jsme
dosahli tradi¢né zaporného hospodarského vysledku, zplisobeného kurzovymi ztratami, Uroky z Gvérd a bankovnimi
poplatky.
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V novém roce chceme pokracovat v rozsifovani obchodni ¢innosti, v dal8i racionalizaci vyroby a samoziejmé

v ziskavani novych zakaznik( i posilovani stavajicich kontrakt(. Nas plan se opira o optimistické vyhledy na trhu
drevénych oball a také o nastavenou kapacitu vlastni vyroby. V roce 2012 bychom méli dosahnout celkového
obratu 430 mil. K¢ pfi vytvoreni zisku 15 mil. K& a objemu produkce 58 tis. m® zpracovaného feziva do palet.

V planu investic je posileni useku autodopravy nakupem dvou velkoobjemovych souprav a obména nékolika
vysokozdviznych vozik(. Dal§i vyznamnou investici, kterou planujeme a pfipravujeme jiz nékolik let, je spusténi
nového vyrobniho a skladového programu. V arealu Drahkov by se méli do¢kat dalSi zpevnéné plochy pro
manipulaci dfevni hmoty a impregnacni vany pro Upravu stavebniho feziva.

Véfime, ze se nam podafi nase plany splinit ¢i dokonce prekrocit, a dosahnout tak jesté lepSich hospodafskych
vysledkud. Nasim cilem z(stava neustalé zlepSovani celkové ekonomické situace a stability firmy. Doufame pfitom,
Ze nebude nadale dochazet k vyhrocenym situacim na trhu s na8i hlavni surovinou a problematicka situace se
definitivné uklidni.
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GUPATELE]
(vybrané udaje k 31. 12. 2011 v celych tisicich K¢)

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek
Casové rozliseni

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy
ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni Uvéry a vypomoci

Casové rozliseni

100 884
-838
101 422
115 306
68 041
46 075
1190
1468

50 774
62 000
-535

-5 622
-10 102
5033
166 884
7 644
87 845
71 395
0

(vybrané udaje k 31. 12. 2011 v celych tisicich K¢)

Trzby za prodej zbozi 18 398
Naklady vynalozené na prodané zbozi 15 681
Obchodni marze 2717
Vykony 382 410
Vykonova spotieba 306 318
Pfidana hodnota 78 809
Osobni naklady 54 678
Odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 9 594
Provozni vysledek hospodareni 10 459
Finanéni vysledek hospodareni -3 881
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 1 545
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 5033
Vysledek hospodareni pred zdanénim 6 578

Vyro€ni zprava v plném znéni spolecnosti KLAUS Timber a.s.
je dle zakona o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb., §21a zverejnéna

v elektronické podobé na portalu www.justice.cz.

Audit nasi spolec¢nosti provedla nezavisla auditorka
Ing. Hana Patockova, Cislo osvédceni o zapisu
do seznamu auditord v KA CR: 1456.
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