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Vazené damy a panove,

dovoluji si Vas seznamit s vyroéni zpravou spolecnosti KLAUS Timber a.s. za rok 2012.
Jsem rad, Ze jiz po nékolikaté mohu vyjadrit celkovou spokojenost s vysledky za pfedchozi
rok. V lofiském roce jsme splnili vétSinu ekonomickych, vyrobnich i investiénich pland
navzdory pretrvavajicimu nepfiznivému vyvoji na trhu vstupni suroviny. Opét jsme pokrocili
v celkovém rozvoji nasi firmy a jejiho dobrého jména u obchodnich partner(, zaméstnanct
i Siroké vefejnosti.

Letos oslavime patnactileté vyroci od zaloZeni podniku. 28. 6. 1998 jsem v Kladrubcich
ve stodole ufizl prvni prizmu na hranolovaci pile no name znacky. A v ten okamzik to vse
zacalo. Patnact let kazdodenni prace, starosti, ale i velké radosti. Dnes, kdyz se rozhlédnu
kolem sebe, vidim, Ze to nebyla marné vynaloZena energie.

A co bych pral spole¢nosti do dalSich patnacti let? Pfani by bylo mnoho, ale nejzasadnéjsi
podle mé je, aby nam vsem prace nezevSednéla. Abychom méli stale motivaci, chut
a nasazeni posunovat svoje vysledky dal. Jak fekl Edward Charles Simmons: ,Rozdil
mezi Uspéchem a padem je délat véci pofadné a skoro pofadné”.

A tak si pfeji jediné, délejme véci i naddle pofadné ...

Marcel Klaus
predseda predstavenstva
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Poslani spoleCnost

Moderni vyrobou s rychlym a komplexnim servisem pomahame svym zékaznikGm Fesit jejich problémy a potieby v oblasti
piepravnich palet. Nasim cilem je prosperujici a rozvijejici se spole¢nost, ktera je pozitivhé vnimana verejnosti, obchodnimi
partnery a zaméstnanci.

Organy a vedeni
SpoleCnost

Predstavenstvo Management spole¢nosti

Pfedseda: Marcel Klaus
Clenové: Ing. Lenka Klausova
Ing. Tomas Cerny

Marcel Klaus - feditel podniku

Bc. Zdenék Bouse - vedouci obchodu

Ing. Josef Stadler — vedouci logistiky

Mgr. Igor Parmonik — optimalizator vyroby
Jan KlUs - vedouci vyroby v Drahkové
Dozor&i rada Radek Cerny - vedouci vyroby v Kladrubcich

Predseda: Mgr. Ivan Kovar
Clenove: JUDr. Vaclav Vladaf
Ing. Jifi Slemenda
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Narezane m* Kulatiny rocne
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Vedouci provozu Drahkov Jan Klls Rozmitaci centrum Storti



ladrubce

Provoz Kladrubce se zabyva kompletaci feziva do dievénych obald, pfipadné drobnymi upravami materialu.

Areal KLAUS Timber v Kladrubcich

Vedouci vyroby v Kladrubcich Radek Cemy Automaticka paletovaci linka Cape
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Objem-prodaneho rfeziva
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Objem vysuseneho reziva-v paletach (v me)
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V provozovné ve Dvorci probiha ¢ast kompletaéni vyroby, suseni hotovych vyrobkd, skladovani a expedice zakaznik(im.
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Ruéni tluéeni palet Vedouci vyroby ve Dvorci Ing. Jifi Dolejs
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Celkova trzba z provozu kamionut (K¢)
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» Expedujeme tak,
abychom zviadli
dorucit vyrobky
dle pozadovaneho
terminui.

‘H ‘I
\ |

I |\ » Prepravujeme
a predavame vyrobky

zakaznikovi.
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Organizacni struktura

Divize 7 | Rizeni

Oddéleni 20 QVETEIN EEEEREN Zviastnich [ FEEENREN VVedeni

Predstavenstvo Miuvéi zalezitosti Reditel spoletnosti

Manazer jakosti Pravnik Asistentka feditele spoleénosti
Manazer rozvoje Ochrance registracnich znacek Zastupce feditele spolecnosti
Finanéni manazer Danovy poradce Poradni sbor

Manazer pilotnich projekti a investiénich akei
Spravce odpadového hospodafstvi

Spravce strategického majetku

Spravce centralni Udrzby

Spravce stavebniho Useku

Divize 1 | Komunikace a personalu

oL EEEIRM Organizovani eLEEELP Komunikace o LECHIR Inspekce a zpravy

Recepéni a persona u Spravce int./ext. komunikace Inspektor pracovnikl

Spravce organizujici tabule Spravce IT a telefonl Spravce ochrany organizace
Personalista Distributor internich dokumenti Spravce centra informaci organizace
Spravce popist klobouki Etik

Divize 2 | Rozsifovani

Marketingu Obchodu Prodeiny

Referent marketingu Prodejce v ramci EU Obchod se smigenym zboZim
Referent pro vyrobu reklamnich materialt Prodejce v ramci CR
26



Divize 3 I Ekonomiky a majetku

Oddéleni 7 PFiijI Oddéleni 8 V;}‘da]fl Oddéleni 9 Majetku a evidence
Paokladnik Nakupgi spotfebniho materialu Pajistovaci makléf
Fakturant Likvidator vydaji a mezd Referent evidence majetku
Vymaha¢ pohledavek Referent autoprovozu

Spravce klicl a hesel

Skladnik spotfebniho materialu
Ugetni

Archivaf minulych Géetnich zaznam

Divize 4 I Vyroby

PEEESURLN Pripravy Vyroby Logistiky

Kladrubce
ﬁ Pripravy a planovani ﬁ -
vyroby a nakupu materialu Pily Drahkov
Skladnik pripravy Vedouci Pily Drahkov Hala B Skladnik expedice
Hala A (pfiprava) Asistentka vedouciho Pily (kompletace) Dispecer dopravy a expedice
Obsluha pofezu Holtec Drahkov Cape hala Asistent dispecera dopravy
Skladnik Pily Drahkov Susarny a expedice
Vyroba Pily Drahkov Ridi&i LKW

Divize 5 I Kvality a kvalifikace

YrEREN Platnosti CLCCICNREN Ristu personalu SLCCELIREN Napravy

Inspektor kvality produkce Referent odborného a profesionalniho Referent pro evidenci reklamaci
Asistentka inspektora kvality produkce ristu personalu Knihovnik
Spravce certifikace Technik bezpetnosti prace a pozarni

technik

Divize 6 IVnéjéich vztaht

Kontaktu s vefejnosti a prezentace Public Relations

Spravce databaze potencialnich zakaznik(, Referent Public Relations
distributor propagace.

27
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avni udalostl roku 2012

UNOR

Reprezentacni ples spolecnosti

BREZEN

Uvedeni do provozu nové velkoobjemové soupravy Scania
Zahajeni impregnacniho oSetfovani feziva v Drahkové
Informativni $koleni spolecnosti Lego na dodrzovani zasad 5S

DUBEN

Poftizeni nové velkoobjemové soupravy Volvo
Rekord v mnoZstvi zpracovaného feziva do palet za jeden den - 323,16 m?®

CERVEN

Setkani ¢lend Sdruzeni dievozpracujicich podnikd ve spole¢nosti KLAUS Timber a.s.
Valna hromada spoleénosti KLAUS Timber a.s.

Simulace pozarniho poplachu, cviény zésah hasi¢t

ZARI

Vystavovatelska ucast na veletrhu FACHPACK v Norimberku
Zakoupeni licence TIMOCOM

RIJEN

Zahdjeni vystavby zpevnéné plochy v Drahkové
Instalace fotovoltaické elektrarny v Drahkové
Motivacni seminaf pro vyrobni pracovniky

LISTOPAD

Zahajeni vystavby skladovaci haly v Kladrubcich



/prava predstavenstva

O podnikatelske Cinnost
za rok 2012

Obchod

Vyvoj na trhu dfevénych oball se v roce 2012 nesl v poklidném duchu. Poptavka po paletach byla veelku stabilni a ceny se
od zacatku roku nadéjné a pololeti jsme uzavfeli s velmi dobrymi vysledky. Bohuzel v druhém pololeti nedoslo k ocekava-
nému boomu v automobilovém primyslu, ba naopak spiSe jsme zaznamenali mirny pokles stalych zakazek.

V zafi jsme se poprveé v historii zG€astnili jako vystavovatelé velkého obalarského veletrhu FACHPACK v Norimberku. V pra-
vy ¢as jsme se Uspé&sné prezentovali mezi ostatnimi vyznamnymi vyrobci oball a rozsifili povédomi o nasich paletach. Nasi
ucast hodnotime velmi kladné, nebot jsme zkontaktovali Fadu potenciondlnich zakaznik( a nékteré zajimavé kontrakty se
podafilo nastartovat jiz ve tvrtém Etvrtleti. | pfes slaby pokles stélych objedndvek v druhém pololeti jsme tak dokézali spinit
plan a zvysit obrat o vice nez 7 %. Dalsim pfiznivym vysledkem bylo opétovné posileni podilu tuzemského prodeje na 44 %.

I 44 % tuzemsky trh
" 56 % zahraniéni trh

29



V oblasti nakupu drevni kulatiny se situace oproti pfedchozimu roku pfilis nezlepsila. Ceny se pohybovaly neustale extrémné
vysoko, daleko za hranici rentability pofezu pro stfedni pilaiské provozy. Nakonec jsme se v&ak rozhodli akceptovat
nepfiznivé ceny vstupu, abychom udrzeli v chodu nasi pilnici v Drahkové, a to pouze z divodu druhotnych efektl provozo-
vani vlastni vyroby feziva. Jednim ddivodem je moZnost kdykoli si pruzné zajistit fFezivo atypickych rozméra a druhym obava,
Ze by bylo nakladné zakonzervovat a pozdéji znovu pfipadné obnovit provoz.

Na trhu feziva byla situace mnohem klidnéjsi. Paletového Feziva byl dostatek a ceny o trochu pfiznivéjsi. Oproti pfedchozimu
roku jsme tak mohli vice optimalizovat svoje nakupy a skladové zasoby. V roce 2012 jsme nakoupili celkem vice nez 40 tis.
m? paletového feziva a lisovanych kostek z tuzemska, SRN, Rakouska a Rumunska.

V prvnim pololeti roku 2012 jela nase vyroba palet na piné obratky a hned v bfeznu opét prekrocila historické mésiéni ma-
ximum v objemu zpracovaného feziva do palet. Do tabulky rekordd byl zaznamenan Udaj 6 481,3 m® feziva v paletach.
Mohli jsme tak v klidu reagovat na rostouci poptavku po paletach v prvnich mésicich roku. Celkové jsme vyrobili vice nez 59
tis. m® Feziva v paletach, a tak splnili stanoveny rocni plan. Zde je tfeba zminit roli kompletaéni vyroby ve stfedisku Dvorec,
ktera se v uplynulém roce velmi dobre stabilizovala a dokazala pfispét se svymi tctyhodnymi 14 % k celkovému navyseni
objemu vyroby. Dalsi plnochodnotnou souc¢asti vyroby, ktera se stard o zlepsovani efektivity, je neustale se posilujici kontrola
kvality ve vSech urovnich vyrobniho procesu.

Vyroba v pilnici Drahkov byla opét velmi nepfiznivé ovlivhéna situaci na trhu s dfevni kulatinou. Jednak jeji omezené mnoz-
stvi, ale hlavné vysoka cena drzela objem pofezu na uzdé. V lednu jsme jesté pokracovali v obstavce z konce roku 2011,
poté jsme se i pfes nesmysiné ceny materialu rozhodli vyrobu opét rozbéhnout. S védomim ztraty rentability jsme upfed-
nostnili zachovani provozu nasi pily. To pfedstavovalo vice nez 30 pracovnich mist, udrZeni ¢aste¢né nezavislosti na doda-
vatelich Feziva a hlavné moznost viastni pfipravy atypického rozméru ¢i mnoZstvi potfebného paletového feziva. V roce 2012
bylo v Drahkové vyprodukovano 17 460 m® Feziva, coz znamenalo cca 30 % nasi celoroéni potfeby materialu pro palety.

V oblasti investic jsme se drzeli stanoveného planu. V jarnich mésicich byly uvedeny do provozu dvé velkoobjemové sou-
pravy Scania a Volvo. Pro oSetfeni feziva byly pofizeny dvé impregnacni vany. Ve stfedisku Drahkov jsme zapocali se zpev-
fiovanim plochy pro sklad s manipulaci a s investici do fotovoltaické elektrarny 30 kW.

| z ekonomického hlediska mizeme uplynuly rok hodnotit kladné. Doséhli jsme opé&tovného navyseni obratu spoleénosti
s dobrym hospodafskym vysledkem. Dafilo se nam prosazovat vyssi ceny nasich vyrobkd u stalych zakaznikl zejména v
prvnim pololeti, navysit objem obchodu i vyroby. BohuZel koneény zisk zistal trochu za nasim oéekavanim, a to jednak z
divodu vysokych cen vstupl hlavné dievni kulatiny a jednak kvali véeobecnému atlumu poptéavky v druhém pololeti.

V souladu s navy$enim obratu doslo i k rlstu objemu pohleddavek z obchodniho styku, proto jsme pfistoupili k zajisténi
uhrad nékterych pohledavek pojisténim ATRADIUS a COFACE. Naopak pfiznivy vyvoj jsme zaznamenali u zavazk( z ob-
chodniho styku. Ve finanéni oblasti jsme jiZ tradi¢né dosahli zaporného hospodaiského vysledku vlivem kurzovych ztrat,
uroki a finanénich poplatkd.



\

-
L]

oree
P 2LLL%

!_’"

LR |
e
COCOTTITY
T

vorer.
L gyl ; plvy&
&

v

A

e

-mqm

7L L4

L4k
£

-w W
v _
T

|
it

(= {1

€<

- w
L L4 4
oV
1

- -
v
'.""

il
L,

-
¥

|
|

1I

!

v

(
!

. — — i s ¢ ) / i ]

/ -&/‘ \ “ V A Wan S Y / - J1 \ <

\ / ' n — iy ] A o’ | '\J

\ / | \ f \ f |
/

V roce 2013 bychom radi dale posilovali obchodni ¢innosti spole¢nosti, zlepsovali efektivitu vyroby a rozsifovali svoje
portfolio spokojenych zakaznikd. Jsme presvédéeni, Ze nastavené organizacni a pracovni postupy, zavedené vykonné
technologie a fungujici systém péce o zakazniky nam umozni dosahnout stanovenych cill. Pfedpokladame obrat 460 mil.
K& se ziskem 15 mil. KE a objem vyroby 63 tis. m® feziva zpracovaného do palet. To vée samoziejmé za predpokladu, Ze
zejména trh kulatiny a feziva nepostihne dalsi nepfiznivy vyvoj, jako tomu bylo v poslednich dvou letech. V ramci podpory
obchodni €innosti spole¢nosti se opét zu¢astnime jako vystavovatelé veletrhu FACHPACK 2013. Dale bychom méli v prvnim
pololeti roku dokonéit certifikaci spole¢nosti ISO 90001.

V rdmci investic planujeme pofidit dvé velkoobjemové soupravy jako obménu dosluhujicich problematickych kust. Déle
se chystame konecné implementovat vybrany informacni systém, jehoz vstupni analyza a konfigurace probéhla jiz
v pfedchozim roce. V aredlu stfediska Kladrubce budeme dokoné&ovat novou skladovaci halu o velikosti cca 500 m?.






Prijimame svoji spole€enskou odpovédnost za stav a chod spolecnosti kolem nas a jasné si uvédomujeme nejen roli
vyznamného producenta na dfevozpracujicim a paletaiském trhu, ale také roli dalezitého podnikatelského subjektu
a zaméstnavatele nepomuckého regionu.

Abychom podpofili spravny vyvoj na nasem trhu a dokazali prezentovat a prosazovat svoje nazory, aktivné se Ucastnime
pravidelnych setkavani podnikateld a odborné vefejnosti z nadeho odvétvi, a to v ramci ACMD &i SDP.

Vedeni spolecnosti podporuje trvale udrZitelné hospodareni v lesich a zavazuje se uplatiovat a udrzovat vechny
pozadavky spotiebitelského fetézce lesnich produktd v rdmci pravidel PEFC v souladu s dokumentem CFCS 2002:2011.

Dbame na dobrou komunikaci s vefejnosti. Pravidelné aktualizujeme webové stranky a zvefejfiujeme pfispévky v oblastnim
tisku. Podporujeme kulturni, sportovni a vzdélavaci projekty pfevazné v nasem regionu.

V ekonomické &innosti se chovame transparentné. Spravnost vedeni Géetni agendy a finanénich vykazd je provéfovana
nezavislym auditem. Jeho vysledky, roéni zavérky i dalsi dllezité dokumenty zvefejiiujeme ve sbirce listin. Vedeni mzdové
agendy a dodrZovani dal$ich zavaznych pfedpist, napf. BOZP ¢&i PO, jsou pravideln& kontrolovany pfislusnymi statnimi
urady.

Jako zameéstnavatel citime zodpovédnost za svoje zameéstnance a jejich rodiny. V Krizovych obdobich a pfi sniZzovani
objemu vyroby jsme se vZdy snazili hledat jiné alternativy, které by nase zaméstnance ohrozili co moZna nejméné.

Pravidelné investujeme do vzdé&lavani svych pracovnikl, které vede ke zvySeni kvalifikace, rozvijeni osobnosti,
manaZerskych dovednosti a zlepSovani jazykoveé vybavenosti. Prispivame take na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi.



'R akce a Sponzoring

STIHL TIMBERSPORTS 201z

D 21.4.2012

EXKURZE MS VRCEN

19.6.2012



FACH PACK

25.-27.9.2012

MIKULASSKA NADILKA

1.12.2012
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(vybréné Udaje k 31. 12. 2012 v celych tisicich K&)

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek
Casové rozliseni

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Rezervni fond, nedélitelny fond

a ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci

99 226
0

98 926
113 191
60 617
46 635
2685
1708

57 661
62 000
-535

-5 343
-5 470
7009
156 464
5903
79 402
71 159

(vybrané L’ldéje k 31. 12. 2012 v celych tisicich K&)

Trzby za prodej zboZi

Naklady vynaloZené na prodané zbozi
Obchodni marze

Vykony

Vykonova spotfeba

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku

Provozni vysledek hospodareni
Financni vysledek hospodareni

Dan z pfijmG za béZnou &innost
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi
Vysledek hospodareni pfed zdanénim

Vyroéni zprava v plném znéni spolecnosti KLAUS Timber a.s.
je dle zakona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., §21a zvefejnéna

v elektronicke podobé na portalu www.justice.cz.

Audit nasi spolecnosti provedia nezavisla auditorka
Ing. Hana Patockova, Cislo gsvédéeni 0 Zapisu
do seznamu auditorti v KA CR: 1456.

33956
31204

396 189
312 219
86 722
61 825

13 116
-3 827



KLAUS £

Vydala spole¢nost KLAUS Timber a.s. v dubnu 2013
Graficka uprava, fotografie: Dusan Skala

Kladrubce 1, 335 44 Kasejovice
tel.: +420 371 519 050

fax: +420 371 519 059

e-mail: klaustimber@klaustimber.cz

www.klaustimber.cz
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